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Wer bin ich?

Sofia Pelzl,Agile (Organizations-) Coach, Miinchen,Deutschland

Meine LeSS-Reise startete im Jahr2017 mit dem klaren Ziel, Unternehmen dabei zu
unterstiitzen, im Wettbewerb bestehen zu kdnnen und eine agile Organisation aufzubauen,
die sich dynamisch und kostengiinstig an stetig wandelnde Marktbedingungen anpasst.

Certified LeSS Basic Trainer, CLBT

Candidate Certified LeSS Trainer. CCLT

Certified Scrum Master, A-CSM & CSP SM

Certified Agile Leadership, CAL-O,-T,-E L]
Certified Product Owner, CSPO o
ICF Professional Certified Coach (PCC)
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| have a dream!

Wie konnte die perfekte Produkt-Organisation
aussehen?


https://www.google.com/search?client=firefox-b-d&sca_esv=11918c48149fd2dd&sca_upv=1&sxsrf=ADLYWIK1tZBXCmtcEj7BkU1PsK030rIoUw:1721452629142&q=Martin+Luther+King&si=ACC90nyvvWro6QmnyY1IfSdgk5wwjB1r8BGd_IWRjXqmKPQqm59g4XcOe8V7azFieCDuKg0hwB2Wijr3CoO840YF41XQpnu-LN1YzPPms7D8AJL0fWwm0juDKXKsKCY0wh22Kh6UNzd2cC4GpheqHzSVF_8pGM4Rzbn_34hjgFy51-3oW-A2BFCBQw75O676lHjML7PbIibmhwHEGMfiIsePZmtZ0Z0fRw%3D%3D&sa=X&ved=2ahUKEwiPrdTj7rSHAxURS_EDHaFCBBEQmxMoAHoECCcQAg

Vision einer Agilen Transformation 0

Ware es nicht grofRartig,

> wenn die Ressourcen immer so eingesetzt werden konnten,
dass sie den héchsten Kundennutzen schaffen?

> wenn die Skalierung in der Organisation problemlos in beide
Richtungen erfolgt

> wenn die Hierarchien flach sind, um schnelle Entscheidungen
treffen zu konnen, und die Mitarbeiter sich selbst organisieren,
wahrend sie sich an der Gesamtstrategie/den Zielen
orientieren




Warum entscheiden sich Unternehmen fur
eine agile Transformation? °

Unternehmen entscheidensich aus verschiedenen
strategischen, operativen und kulturellen Grundenfir eine
agile Transformation.

Viele zielen darauf ab, ihre Fahigkeit zur schnellen
Anpassung an veranderte Bedingungen (Markt, Politik,
Umwelt...) sowie Kundenbedurfnisse und technologische
Fortschritte zu verbessern.



Blick auf LeSS

Was ist die Kernidee?



What is LeSS?

LeSS ist ein systemischer Ansatz fur die Produktentwicklung
mit dem Ziel, den Kundennutzen und die Anpassungsfahigkeit
einer Organisation zu maximieren.

Q LeSS ist Multi-team Scrum



Agile transformation with LeSS

Agile Transformation im Kontext von LeSS bezieht sich auf umfassende
Veranderungen, die eine grolRe Organisation durchlauft, um die
Strukturen, Prinzipien und Praktiken von Agile in groBem Umfang zu
ubernehmen und umzusetzen.

Diese Transformation beinhaltet eine signifikante Verschiebung in

- Strategie und Organisationsstruktur
- Prozesse

- Mitarbeiter und Belohnungssysteme (Personalpolitik)

um sich besser an die agilen Werte wie Transparenz, Anpassung und
iterativen Fortschritt anzupassen.

Kultur folgt der Struktur



LeSS Prinzipien




Schlusselaspekte der Agilen Transformation
iIm LeSS-Kontext °

~ Empirische Prozesskontrolle

~ Ganzheitlicher Produktfokus

~ Skalierung/Verschlankung

~ Lean/System Thinking

~ Organisatorische Neugestaltung
~ Kontinuierliche Verbesserung

~ Wandel in der FUhrung



Large Scale Scrum - LeSS
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Large Scale Scrum - LeSS Huge
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Meine Praxis
Erfahrungen



Meine Praxiserfahrungen
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LeSS Ressourcen und
Communities



LeSS Ressourcen

hier findet Ihr einige davon:

- www.less.works

- LeSS-Blogs

- Artikel

- Bucher und Kapitel

- Videos

- LeSS-bezogene Youtube-Kanadle

Learning Resources - Large Scale Scrum (LeSS)



https://less.works/resources/learning-resources
http://www.less.works

LeSS Bucher

Die folgenden Bucher wurdenim Zusammenhang mit LeSS veroéffentlicht:

2015 - Large-Scale Scrum: Mehr mit LeSS, CraigLarman, BasVodde

e 2010- Praktiken fur die Skalierung schlanker und agiler Entwicklung - Craig Larman, Bas
Vodde

e 2009 - Skalierungschlankerund agiler Entwicklung - CraigLarman, BasVodde

Einige ausfuhrliche Themenkapitel aus LeSS-Buchern sind veréffentlichtworden:

EinfUhrungin LeSS (Kapitel 2 des LeSS-Buches)
Inspect & Adapt Kapitel aus Practices for Scaling
Agile Vertrage

Entwurfund Architektur

Schlankes Denken

Feature-Teams

Books and Chapters - Large Scale Scrum (LeSS)



https://less.works/resources/learning-resources/books

LeSS Communities & Social Media

- LeSS Community - Slack Channel
- Large-Scale Scrum (LeSS) LinkedIn Group
- Large-Scale Scrum (LeSS) Google Group
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Communities - Large Scale Scrum (LeSS)



https://less.works/resources/communities
https://join.slack.com/t/less-works/shared_invite/enQtOTU1ODI2Mjc1MDYzLWZlMGMxNjA2MTY4OWU2MTNiY2E0ODA1ZmQ3ZDE3Y2YyZWEwNGJhYmU5NDU2ZDc3ZDhhNmNiOWVmZGVlZjgzOTA
https://www.linkedin.com/groups/6968022/
https://groups.google.com/forum/#!forum/largescalescrum

+

Jahrliche Camps, Events und Konferenzen

- Das LeSS Coach Camp -> wird jedes]ahrvon und fur praktizierende LeSS-Coaches/SM
organisiert

- Die globale LeSS-Konferenz

- Lander-und stadte-spezifische LeSS Konferenzen & Veranstaltungen

Communities - Large Scale Scrum (LeSS)



https://less.works/resources/communities

Meet-up groups
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Europe

Austria -> Large Scale Scrum LeSS Austria

DACH Region -> Online LeSS DACH

France - Paris -> Large Scale Scrum LeSS Paris Meetup
Germany - Berlin -> Large Scale Scrum Berlin

Germany - Hamburg -> LeSS Large Scale Scrum Hamburg
Germany - Karlsruhe -> Large Scale Scrum in Karlsruhe
Germany - Munich -> Large Scale Scrum Community Munich
Germany - Nuremberg -> Large Scale Scrum in Mittelf ranken
Helsinki-> Large Scale Scrum LeSS Meetup Helsinki

London -> LeSS Works!

Netherlands -> LeSS Large Scale Scrum Netherlands
Netherlands (will be merged with abov e group)

Poland - Warsaw -> LeSS Warsaw

Poland Online (English speakers are welcome too!)

Spain - Madrid -> Madriagil - Grupo Meetup de Agilismo de Madrid
Spain - Comunidad de entusiastas de LeSS en Espafia
Russia - Moscow -> Russia Inspired By Agile

North America

Boston -> Smarter Enterprise Lean Agile with LeSS Boston New England
Chicago -> Smarter Enterprise Lean Agile with LeSS Chicago

New York -> Large Scale Scrum LeSS inNYC

San Francisco -> LeSS Large Scale Scrum Bay Area

Seattle -> Seattle LeSS Large Scale Scrum Meetup Group

Twin Cities -> Large Scale Scrum LeSS Twin Cities

Vancouv er -> Smarter Enterprise Lean Agile with LeSS Western Canada

South America
Argentina -> Agiles Argentina
Asia / Australia

Australia - Melbourne -> Large Scale Scrum

Azerbaijan - Baku -> LeSS Meetup Baku

India - Pune -> Large Scale Scrum LeSS Pune

Japan - Toky o -> LeSS Morning twitter

Philippines -> LeSS Philippines

Singapore -> LeSS Singapore Linkedln Group or join the telegram group

LinkedIn and Twitter Hashtag

We use the #LeSSworks hashtag for LeSS tweets.

You can find them here and here

Mu oy enn

Large Scale Scrum (LoSS)
Community Munich
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Communities - Large Scale Scrum (LeSS)



https://less.works/resources/communities
http://www.meetup.com/de-DE/Large-Scale-Scrum-LeSS-Austria/
https://www.meetup.com/online_less_dach/
http://www.meetup.com/Large-Scale-Scrum-LeSS-Paris-Meetup/
http://www.meetup.com/de-DE/Large-Scale-Scrum-Berlin/
https://www.meetup.com/de-DE/LeSS-Large-Scale-Scrum-Hamburg/
https://www.meetup.com/Large-Scale-Scrum-in-Karlsruhe/
https://www.meetup.com/Large-Scale-Scrum-Community-Munich
https://www.meetup.com/Large-Scale-Scrum-in-Mittelfranken/
https://www.meetup.com/Large-Scale-Scrum-LeSS-Meetup-Helsinki/
https://www.meetup.com/LessWorks/
https://www.meetup.com/less-large-scale-scrum-netherlands/
https://www.meetup.com/LeSS-Holland-Meetup/
https://www.meetup.com/LeSS-Warsaw/
https://www.meetup.com/LeSS-Large-Scale-Scrum-ONLINE/
https://www.meetup.com/es-ES/madriagil/
https://www.meetup.com/es-ES/madriagil/
https://www.meetup.com/Russia-Inspired-By-Agile/
https://www.meetup.com/Smarter-Enterprise-Lean-Agile-with-LeSS-Boston-New-England/
https://www.meetup.com/Smarter-Enterprise-Lean-Agile-with-LeSS-Chicago/
https://www.meetup.com/large-scale-scrum-less-in-nyc/
https://www.meetup.com/LeSS-Large-Scale-Scrum-Bay-Area/
https://www.meetup.com/seattle-less-large-scale-scrum-meetup-group/
https://www.meetup.com/Large-Scale-Scrum-LeSS-Twin-Cities/
https://www.meetup.com/Smarter-Enterprise-Lean-Agile-with-LeSS-Western-Canada/
https://www.meetup.com/agiles-arg/
https://www.meetup.com/LargeScaleScrum/
https://www.meetup.com/LeSS-Meetup-Baku/
https://www.meetup.com/Large-Scale-Scrum-LeSS-Pune/
https://sites.google.com/pastoraldog.com/less-morning/
https://twitter.com/hashtag/less_morning
https://www.meetup.com/LeSS-Philippines/
https://www.linkedin.com/company/less-sg
https://t.me/+QiHkV2jsLxs0MTc1
https://www.linkedin.com/search/results/all/?keywords=%23lessworks&origin=GLOBAL_SEARCH_HEADER
https://twitter.com/hashtag/LeSSworks

Trainings in LeSS



Zielgruppe der LeSS Trainings

~ Fuhrungskrafte und Entscheidungstragerinnen

~ Projektmanagerinnen und Teamleiterlnnen

~ Produktmanagerinnen und Product Ownerinnen

= |IT- und Entwicklungsabteilungen in grof3en Organisationen
~ Agile Coaches und Scrum Masterinnen

~ Software Entwicklungsteams



LeSS Zertifizierungspfad +

Beide Kurse konnen separat durchgefuhrt werden und bauen nicht
unbedingtaufeinander auf
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Certified LeSS Basics - Overview of LeSS

Der Kurs ,Certified LeSS Basics” ist eine kurze EinfUhrungin
das LeSS-Framework. Er bietet einen eintagigen Uberblick Gber
das Framework und einige der wesentlichen Konzepte, die es
verwendet. Er hilft zu bestimmen, ob LeSS das Richtige fur Sie
ist, jedoch wird fur die EinfUhrung von LeSS empfohlen, diesen
Kurs mit einem LeSS Practitioner Kurs zu erganzen.



Certified LeSS Basics - Overview of LeSS

Alle Teilnehmer erhalten ein Zertifikat fur den Kurs "Certified LeSS Basics" und
ein Konto aufless.works. Das Zertifikat "LeSS Basics" hat keine Ablaufzeit.

Wasist alles drin:

- ErweitertesVerstandnisder Agilitatim skalierten Umfeld
- Offiziellanerkannt (Badge)

- Netzwerkmaglichkeiten LeSS Experten

- Benachrichtigungenzu LeSS Veranstaltungen

- Dauerhafter Zugang zu Lernressourcen

- Nachhaltige Kompetenz

- LeSS-Newsletter



Nutzen und Lernziele

Teilnehmerinnen eines LeSS Basics-Kurses erlernen Grundwissen Uber LeSS,
als Multi-Team-Scrum, sowie praktische Methoden zur Verbesserung der
Agilitat und Effizienz in inrem Unternehmen. Zudem erhalten sie eine
Zertifizierung, die ihre Fahigkeiten offiziell anerkennt.

Teilnehmerinnen eines LeSS-Kurseslernen:

> Scrum fur grof3e Produktentwicklungen zu skalieren.

> Agile (LeSS) Prinzipien und Praktiken effektivanzuwenden.

> Methoden zur Verbesserung der Teamzusammenarbeitund Effizienz.
> Herausforderungenin komplexen Umgebungen zu meistern.



Wie lauft das CLB-Training ab

Learning t’?bjﬁ-‘ta’n—-e;“ - Training Backlog




Certified LeSS Practicioner - Nachter Schritt nach Le§SS °
Basics

Der Kurs "Certified LeSS Practitioner" ist ein vertiefender 3-
Tages-Kurs, der die LeSS-Prinzipien, das Framework, die
Regeln und die Leitfaden abdeckt. Er liefert wesentliche
Informationen fur die Einfhrung und Verbesserung von LeSS
in Deiner Produktentwicklungsgruppe. Der Kurs beinhaltet
einen Uberblick tiber LeSS, Berichte Uiber LeSS-Einfiihrungen,
zahlreiche Ubungen (in Systems Thinking/ Modelling, FTAM,
etc.)



THANK YOU

Sofia Pelzl
Munich, Germany
www.linkedin.com/in/sofia-pelz|

WWW. pelzl-consulting.com



http://www.linkedin.com/in/sofia-pelzl
http://www.pelzl-consulting.com/

Q&A
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